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VOORWOORD

Beste leden en betrokkenen,

Het afgelopen jaar hebben we met Ondernemend Maashorst (OM) belangrijke
stappen gezet, ondanks de gebruikelijke opstartproblemen die we tegenkwamen. Dit
jaar hebben we niet alleen ons netwerk uitgebreid, maar ook binnen VNO NCW een
sterkere positie veroverd. Onze stem wordt steeds meer gehoord, zowel bij de
gemeente als binnen onze eigen organisaties. Dit is voor ons heel belangrijk, omdat
het ons in staat stelt om ondernemersbelangen beter te vertegenwoordigen en
collectief op te komen voor zaken die ons allemaal aangaan.

In het jaarverslag zien we mooie voorbeelden van deze vooruitgang. Zo zijn de
activiteiten binnen UOV De Kring, zoals de bedrijfsbezoeken en de blind lunch, goed
ontvangen. Dit soort bijeenkomsten versterkt onze onderlinge verbinding en zorgt
ervoor dat we als ondernemers elkaar beter leren kennen en steunen. Onze
samenwerking met Misfits laat ook zien hoe we nieuwe ondernemers kunnen helpen
groeien door ze toegang te geven tot waardevolle netwerken en kennis.

Ook de verdere professionalisering van ons communicatiebeleid heeft een positieve
impact gehad. Onze digitale nieuwsbrieven en artikelen in Bedrijvig Maashorst
zorgen ervoor dat ondernemers op de hoogte blijven van de laatste ontwikkelingen.
Bovendien heeft de uitbreiding van het aantal ondernemersprofielen op het platform
Ondernemend Maashorst ons een nog beter inzicht gegeven in wie er in onze regio
actief zijn.

Ondanks deze successen blijft er werk aan de winkel. Daarom roep ik alle leden op
om met ons in gesprek te gaan over vraagstukken die niet alleen het eigen bedrijf
raken, maar ook de bredere ondernemersgemeenschap. Denk bijvoorbeeld aan
problemen met netcongestie, personeelsregelingen, of uitdagingen op het gebied
van infrastructuur. Dit zijn onderwerpen die ons allemaal aangaan en waar wij als
vereniging echt een verschil kunnen maken door samen op te trekken.

Met elkaar bouwen we aan een sterk en toekomstbestendig ondernemersklimaat,
waarin we elkaar kunnen versterken en onze gemeente nog aantrekkelijker maken
voor bedrijven. Ik hoop dat we ook komend jaar op jullie steun en betrokkenheid
kunnen rekenen om dit verder te realiseren.

Veel leesplezier gewenst en op naar een inspirerend en succesvol nieuw jaar!

Groeten,
Frank de Winter

Voorzitter UOV De Kring
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ONZE MISSIE / VISIE

In 2017 zijn we begonnen met het actualiseren van onze missie en visie. Uit
verschillende bijeenkomsten met leden is daaruit de nog steeds leidende
missie/visie geformuleerd:

Missie / visie

UQV De Kring staat voor een optimaal Ondernemersklimaat in Uden en draagt
daarmee bij aan een inspirerende en kansrijke omgeving voor organisaties en
ondernemers.

COMMISSIE COMMUNICATIE EN NETWERKEN

We begonnen 2023 goed met een gezellige Uden on Ice Maashorst Cup Curling,
waar de verschillende ondernemersverenigingen goed vertegenwoordigd waren. Dit
jaar wilden we enkele vaste bijeenkomsten vernieuwen om de verrassing en
dynamiek erin te houden. Een van de nieuwe successen was de blindlunch. Na
afloop waren we het er snel over eens dat deze bijeenkomst in 2024 zeker een
vervolg krijgt.

Activiteitenkalender 2023:

e 3 januari: Uden on Ice Maashorst Cup Curling

e 16 maart: Bedrijfsbezoek Oostendorp

e 10 mei: Blind lunch

e 29 juni: Zomerborrel - Laten we samen lachend de zomervakantie inluiden
o 14 september: Bedrijfsbezoek ASML

e 26 oktober: ALV (i.c.m. diner)

e 12 december: Kerstborrel met een leuk kerstpresentje

We zijn altijd op zoek naar leuke invullingen voor de verschillende bijeenkomsten,
zoals de bedrijffsbezoeken. Heb je al contact of weet je een leuke onderneming waar
we een ‘kijkje in de keuken’ mogen nemen? Neem gerust contact met ons op en
informeer ons. Dit kan uiteraard een onderneming uit Uden zijn, maar sinds dit jaar
(bedrijfsbezoek ASML) mag het ook een onderneming buiten onze gemeente zijn!

In 2023 hebben we de volgende activiteiten uitgevoerd om de leden geinformeerd en
betrokken te houden:

e 6x een digitale nieuwsbrief

e 4x een artikel in Bedrijvig Maashorst
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COMMISSIE MISFITS

Hoogtepunten en Bereikte Resultaten

In het jaar 2023 hebben we bij Misfits weer flinke stappen gezet. We blijven ons
richten op het ondersteunen en verbinden van startende ondernemers binnen de
gemeente Maashorst. Hieronder geven we een overzicht van de belangrijkste cijfers
en activiteiten die we samen hebben gerealiseerd in 2023:

ZZP Boost Event

Op 23 maart 2023 hebben we samen met ZZP-Boost en Eigenwijzer Maashorst een
geweldig evenement georganiseerd, met ongeveer 100 deelnemers. Dit evenement
was een mooie gelegenheid om zzp’ers in de regio met elkaar in contact te brengen
en ze te inspireren.

Deelnemers Misfits Vliegende Start Traject

In totaal tot en met 2023 hebben we zes groepen gestart binnen het Vliegende Start
traject, met in totaal 75 enthousiaste deelnemers. ledere groep brengt een eigen
dynamiek en zorgt voor nieuwe inzichten.

Bijeenkomsten Vliegende Start

In totaal hebben we 50 bijeenkomsten georganiseerd. Tijdens deze bijeenkomsten
krijgen deelnemers concrete tools en coaching om hun ondernemerschap naar een
hoger niveau te tillen.

Mentoren uit het bedrijfsleven

12 ervaren ondernemers uit de regio hebben hun tijd en kennis gedeeld als mentor.
Hun waardevolle input helpt de starters om met zelfvertrouwen stappen te zetten in
hun ondernemerschap. We zijn nog steeds op zoek naar enthousiaste mentoren.

Profielen op Ondernemend Uden

Sinds de lancering van het platform www.ondernemenduden.nl in november 2020,
zijn er inmiddels 235 ondernemersprofielen aangemaakt. Dit zorgt ervoor dat we een
goed overzicht hebben van wie er in de regio actief is. Nu in 2024 is het
ondernemend Maashorst geworden.

Updates voor Ondernemers

Regelmatig sturen we een update naar diezelfde 235 ondernemers, zodat ze op de
hoogte blijven van nieuwe ontwikkelingen, evenementen en andere interessante
zaken.

Kennismakingsgesprekken ‘Kopje Koffie’

In 2023 hebben we 53 starters verwelkomd voor een kennismakingsgesprek. Dit
kopje koffie is een laagdrempelige manier om elkaar beter te leren kennen en om te
kijken hoe we de starter het beste kunnen helpen.

Nieuwsberichten op Ondernemend Maashorst.
In 2023 hebben we 42 nieuwsberichten gedeeld, geschreven door 11 verschillende
auteurs. We zijn blij met de diversiteit in de verhalen en inzichten die hieruit
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voortkomen. Als je iets te delen heb zet het op Ondernemend Maashorst het is van
iedereen voor iedereen.

Bereik via Social Media

Ons bereik via social media groeit ook gestaag. Gemiddeld bereiken we 1.186
mensen per bericht, waarmee we nog meer starters en ondernemers kunnen
bereiken.

Meer dan Cijfers Alleen: Onze Activiteiten

Naast de cijfers willen we ook graag de belangrijkste ontwikkelingen en
samenwerkingen van het afgelopen jaar toelichten. Dit geeft een breder beeld van
wat we doen en hoe we bouwen aan een sterk ondernemersnetwerk in de regio.

a. Trainingsavonden en Huiswerkochtenden
Elke maand organiseren we twee trainingsavonden voor de verschillende Vliegende
Start groepen. Daarnaast hebben we één keer per maand een huiswerkochtend bij
De Campus Uden, waar een coach of de Startup Officer aanwezig is om starters te
ondersteunen met vragen of obstakels waar ze tegenaan lopen. Deze ochtenden zijn
niet alleen nuttig voor de huidige deelnemers, maar ook een mooie kans voor oud-
deelnemers om terug te komen en hun netwerk uit te breiden. Het zorgt voor een
dynamische en ondersteunende omgeving waar starters echt iets aan hebben.

b. Samenwerking met UOV de Kring
We merken dat starters elkaar al goed weten te vinden binnen het Misfits netwerk,
maar we willen hen graag toegang geven tot een nog groter netwerk. Daarom
hebben we besloten om onze bijeenkomsten en events te combineren met die van
UOV de Kring. ledere starter mag na afronding van het Misfits traject drie
bijeenkomsten van UOV de Kring gratis bijwonen om kennis te maken met dit
netwerk. Onze ambitie is om deze samenwerking ook uit te breiden naar andere
ondernemersverenigingen binnen de gemeente Maashorst zodra SOM
(Samenwerkende Ondernemers Maashorst) is opgericht.

c. Volle Groepen bij Vliegende Start
We zijn enorm blij dat er zoveel interesse is in ons Vliegende Start traject. In april
2023 startte groep 5, en in oktober 2023 ging groep 6 van start. Beide groepen zaten
helemaal vol, wat aangeeft dat het traject goed aansluit bij de behoeften van starters.

d. Samenwerking met De Campus Uden
De Campus Uden blijft voor ons een belangrijke partner. De inspirerende omgeving
zorgt voor een fijne plek om onze huiswerkochtenden en kennismakingsgesprekken
te houden. Ook koppelen we op deze manier ons netwerk aan dat van De Campus,
wat leidt tot nog meer verbindingen en kansen voor starters.

e. Groei van het Misfits Netwerk
Het netwerk blijft groeien! Starters uit alle kernen van de gemeente Maashorst weten
ons te vinden. Zelfs starters die via het UWV in aanraking komen met
ondernemerschap, worden doorverwezen naar Misfits om te onderzoeken of onze
diensten bij hen passen.

Jaarverslag 2023 Pagina 6 van 10



uovdekring

f. No-Show Fee
Om de betrokkenheid van onze deelnemers te waarborgen, hebben we in 2023 een
no-show fee geintroduceerd. Starters die zonder geldige reden niet op komen dagen
voor een trainingsavond, betalen een vergoeding van €50,-. Dit zorgt ervoor dat
iedereen met volle commitment deelneemt. Tot nu toe hebben we deze regel
gelukkig nog niet hoeven toepassen!

Waar We Nu Mee Bezig Zijn

We zitten niet stil en blijven ons programma verder ontwikkelen om nog meer
ondernemers te helpen. Hier zijn enkele van de belangrijkste zaken waar we
momenteel aan werken:

a. Samenwerking Versterken met De Campus Uden
We willen de samenwerking met De Campus Uden verder intensiveren, zodat we
startende ondernemers en jongeren nog beter met elkaar kunnen verbinden.

b. Optimalisatie van het Vliegende Start Traject
We blijven het Vliegende Start traject optimaliseren zodat het blijft aansluiten bij de
wensen en behoeften van de starters. We houden de vinger aan de pols om ervoor
te zorgen dat het traject altijd relevant en waardevol is.

c. Uitbreiden van de mentor- Pool
We zijn op zoek naar meer gevestigde ondernemers die zich willen inzetten als
mentor voor de volgende generatie ondernemers. Dit versterkt ons netwerk en biedt
de starters een breed scala aan expertise.

d. Voorbereidingen voor Groep 6
Groep 6 is inmiddels van start gegaan, en we streven ernaar om 14 deelnemers in dit
coachingtraject te hebben.

e. Nieuwe Communicatiestrategie voor 2024
Vanaf 2024 gaan we ons richten op een duurzame communicatiestrategie voor
starters in de gemeente Maashorst. We willen meer nieuwe ondernemers via de
gemeente uitnodigen om gebruik te maken van Misfits.

Toekomstplannen en Ambities

Misfits blijft groeien en bloeien. Ons netwerk breidt zich niet alleen uit met nieuwe
starters, maar ook met gevestigde ondernemers en samenwerkingspartners in de
regio. Het Vliegende Start traject blijft voor veel starters een waardevol cadeau van
de gemeente Maashorst. Ongeveer 90% van de starters die we spreken, past goed
binnen het traject. Daarnaast merken we dat het aantal aanmeldingen dit jaar verder
groeit. Als deze groei aanhoudt, overwegen we om in de toekomst een extra groep
per jaar te starten of om de selectiecriteria aan te scherpen.

Voor de 10% die niet direct in het traject past, zorgen we voor een passend
alternatief. Vaak bieden we hun concrete hulp aan door hen te koppelen aan de
juiste personen binnen ons netwerk of bij de gemeente. Starters die nog te vroeg zijn
om deel te nemen, krijgen huiswerk mee om hen voor te bereiden, waarna ze
opnieuw met de Startup Officer bespreken of het traject beter aansluit.
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In de komende periode gaan we ons richten op het verder verbinden van netwerken
en het verduurzamen van Misfits. We kijken ook vooruit naar ons 10-jarig bestaan,
waarbij we de bijzondere ondernemersverhalen die de afgelopen jaren zijn ontstaan,
in de schijnwerpers willen zetten.

AANTAL LEDEN

Het totaal aantal leden op 31-12-2023 bedroeg 118 betalende leden (incl. Misfits).

HET BESTUUR

Het bestuur bestaat in 2023 uit 4 personen. Het bestuur overlegt en vergadert op
regelmatige basis, zowel online als fysiek. Daarnaast is UOV De Kring door de
leden van het bestuur in tal van bijeenkomsten vertegenwoordigd. Het rooster van
aftreden per 31-12-2023 is als volgt:

Functie Naam bestuurslid Jaar Jaar Herbenoemings
aantreden aftreden  jaar

Voorzitter Frank de Winter 2016 2025 Herbenoemd ALV 2019

Secretaris Marion Neggers 2019 2028 Herbenoemd in ALV 2021

Penningmeester | René Timmers 2023 2026

Bestuurslid Mark Bras 2021 2024

COMMISSIES

UOV De Kring heeft twee actieve commissies, waarvan de bezetting in 2023 als
volgt was:

Commissie Communicatie en Netwerken:

Mark Bras (voorzitter)
Sanne de Kleijne
Huibert Bijland
Kelsey de Kleijne
Anton van Hooft

Commissie Misfits

Marion Neggers (secretaris bestuur)
Imke de Korte (startup officer)
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FINANCIEN

De uitkomsten van het financiéle reilen en zeilen van UOV De Kring zijn hieronder
weergegeven (geen accountantscontrole toegepast).

BALANS 31-12-2023 31-12-2022
VORDERINGEN
Debiteuren [1300] € - € 2.741,86
RC HLO/Eigen Wijzer Maashorst € - € 3.943,24
Overlopende Activa nog te ontvangen € - € 4.248,00
BTW € 5.914,00 | € 8.608,13
Vooruitgefactureerde omzet € - € -

€ 591400 € 19.541,23
LIQUIDE MIDDELEN
---- 044 Spaarrekening UOV De Kring (NL98ABNA0472814044) [1101] € 113.334,37 | € 72.538,19
---- .976 Betaalrekening UOV De Kring (NL48ABNA0482985976) [1100] € 1.332,96 | € 31.725,84
Kruisposten overloop 31-12-2023 van spaar naar betaald € 6.500,00

€ 121.167,33 | € 104.264,03
TOTAAL DEBET € 127.081,33 | € 123.805,26
EIGEN VERMOGEN
Kapitaal [2500] € 96.002,46 | € 100.274,78
Resultaat openstaande boekjaren € 23.594,16 | € (4.272,32)

€ 119.596,62 | € 96.002,46

Voorzieningen
-- Voorziening Hybride Leeromgeving (HLO) € - € -
-- Voorziening Misfits/Startersloket € - € 22.447,92

Kort vreemd vermogen

Crediteuren [1700] € 748471 | € 3.136,67
Nog te betalen kosten € - € 2.218,21

€ 7.484,71 | € 27.802,80
TOTAAL CREDIT € 127.081,33 | € 123.805,26
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Resultaat per 31-12-2023 (bedragen excl. btw)
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Resultaat 2022 werkelijke kosten . . . .

0101 t/m 31-12-23 Verdeling van de werkelijke kosten Begroting 2023 | | Begroting 2024
Omzet 2023 uov Misfits HLO
-- HLO MKB Idee Prijs
-- Omzet [8000] € 56.369,63 | | € 55.113,30 € 56.000,00 | | € 56.000,00
-- Omzet Misfits contributie [8005] € 455,00 € 2.105,00 pm pm
Subsidie Misfits € 57.000,00 € 57.000,00 pm pm
Vooruitvangen subsidie € - pm pm

pm pm
Totaal omzet € 113.824,63 | | € 55.113,30 | € 59.105,00 | € - € 56.000,00 || € 56.000,00
Directe kosten
-- Bestuursvergadering [4300] € 1.339,78 | | € 1.339,78 € 1.500,00 | | € 1.500,00
-- SOM € 1.000,00 | | € 1.000,00
-- Commissie - kosten [4310] € 68.884,18
---- Kosten cie C&N (activiteiten) [4320] € 15.220,12 | | € 15.220,12 € 20.000,00 | | € 20.000,00
---- Kosten cie Misfits (subsidie) [4330] € 53.664,06 € 53.664,06 pm pm
f #NAAM? € 3.828,08 € 3.031,90 | | € 2.500,00 | | € 2.500,00
-- Projectkosten [4350] € 25,14
---- Projectkosten algemeen [4350] € - € -
---- Kosten project HLO (subsidie) [4351] € 25,14 € 25,14
Totaal directe kosten € 74.077,18 | | € 16.559,90 | € 53.664,06 | € 3.057,04 || € 25.000,00 | | € 25.000,00
Brutoresultaat € 39.747,45 | | €  38.553,40 | € 5.440,94 | € -3.057,04 [ [ € 31.000,00 | | € 31.000,00
Kosten
-- Algemene kosten € 10.031,62 € 22.030,00 || € 22.000,00
---- Algemene kosten algemeen € 541,50 € 300,00 | | € 300,00
Accountantskosten [4750] € - € - € -

---- Administratiekosten [4700] € - € 4.560,00 | | € 4.500,00
---- Advieskosten [4533] € -451,50
---- Afrondingsverschillen € -0,90
---- Backoffice [4532] € 6.483,29 € 10.000,00 | | € 10.000,00
---- Bankkosten [4675] € 203,16 € 250,00 | | € 250,00
---- Contributies & Abonnementen [4310] | € 1.541,00 € 2.500,00 | | € 2.500,00
---- Website, ICT & Promotiekosten € 1.715,07 € 4.420,00 | | € 4.500,00
-- Verkoopkosten € 6.917,85 € 5.050,00 | | € 5.000,00
---- Verkoopkosten algemeen € 2.442,93
---- Oninbare omzet € 257,50
---- Online reclame [4325] € 4.175,31 € 4.800,00 | | € 4.800,00
---- Relatiegeschenken [4531] € 42,11 € 250,00 | | € 250,00
Totaal kosten € 16.949,47 | | € 16.949,47 | € - € - € 27.080,00||€ 27.000,00
Overige inkomsten/uitgaven
*** Rente € 796,18 | | € 796,18
Nettoresultaat € 23.594,16 | | € 22.400,11 | € 5.440,94 | € (3.057,04)| | € 3.920,00 | | € 4.000,00
Jaarresultaat € 3.003,67
Toegewezen aan kapitaal € 19.343,07
Voorziening Misfits/startersloket € 5.440,94
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