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Uden, 2025 ter vaststelling in de jaarvergadering van 23 oktober 2025.
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VOORWOORD

Beste leden en betrokkenen,

Het jaar 2025 stond voor UOV De Kring in het teken van versterking, verbinding en
vooruitgang. Waar we in 2024 vooral hebben gebouwd aan de structuur van
Ondernemend Maashorst (OM), zagen we dit jaar de eerste tastbare resultaten van
die samenwerking. Steeds vaker trekken de drie ondernemersverenigingen in onze
gemeente gezamenlijk op, en dat gezamenlijke geluid wordt gehoord.

Een van de hoogtepunten van dit jaar was zonder twijfel de vrijdagmiddagborrel
tijdens FestyLand. In een sfeervolle en ontspannen setting kwamen ondernemers uit
de hele gemeente Maashorst samen. Tijdens deze bijeenkomst presenteerden we
met trots de nieuwe website ondernemendmaashorst.nl — het platform dat vanaf nu
het centrale punt vormt voor al onze drie verenigingen. Hier komen nieuws,
evenementen, ondernemersprofielen en initiatieven samen. Deze stap markeert een
belangrijk moment in onze ontwikkeling en onderstreept onze gezamenlijke ambitie
om de samenwerking verder te intensiveren.

Ook hebben we dit jaar een grote stap gezet in onze digitale communicatie met de
introductie van de Bundeling-app. Deze app brengt alle informatie, evenementen en
contacten overzichtelijk samen op één plek. Leden kunnen zich eenvoudig
aanmelden voor bijeenkomsten, nieuws volgen en rechtstreeks met elkaar in
contact komen. Daarmee zetten we een belangrijke stap richting een modernere,
snellere en meer betrokken communicatie binnen onze vereniging én binnen
Ondernemend Maashorst als geheel.

Onze invloed groeit eveneens buiten de eigen regio. Binnen VNO-NCW regio
Brabant hebben we inmiddels een vaste plek aan tafel. Vanuit die positie weten we
steeds beter de verbinding te leggen met de provincie Noord-Brabant en zelfs met
het Rijk. Zo kunnen we de belangen van onze lokale ondernemers ook op hoger
niveau krachtig vertegenwoordigen — iets waar we de komende jaren verder op
willen bouwen.

Daarnaast verloopt de samenwerking met de gemeente Maashorst beter dan ooit.
We worden vroegtijdig betrokken bij dossiers en beleidsontwikkelingen, en er is een
duidelijke bereidheid om met ondernemers mee te denken. De lijnen zijn kort, het
onderlinge vertrouwen groeit, en dat vertaalt zich in concrete stappen op thema’s als
duurzaamheid, mobiliteit en ruimtelijke ordening.

Binnen onze eigen vereniging bleef de energie groot. De bedrijfsbezoeken, City
Lunches en netwerkmomenten trokken veel belangstelling en versterkten de
onderlinge verbinding. Ook onze communicatiekanalen — van digitale nieuwsbrieven
tot bijdragen in Bedrijvig Maashorst — dragen bij aan de zichtbaarheid en
betrokkenheid van onze leden.
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Vooruitkijkend naar 2026 blijven we inzetten op intensievere samenwerking tussen
de drie verenigingen binnen Ondernemend Maashorst, met als uiteindelijke doel een
volledige fusie. Zo ontstaat één krachtige ondernemersorganisatie die met één stem
spreekt richting gemeente, provincie en landelijke partners.

Ik wil alle leden, commissieleden, vrijwilligers en samenwerkingspartners bedanken
voor hun inzet en betrokkenheid. Dankzij jullie blijft UOV De Kring een bruisende
vereniging die niet alleen verbindt, maar ook daadwerkelijk invioed heeft.

Samen bouwen we verder aan een sterk, toekomstbestendig ondernemersklimaat in
de gemeente Maashorst.

Met ondernemende groet,
Frank de Winter

Voorzitter UOV De Kring
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ONZE MISSIE / VISIE

In 2017 hebben we samen met onze leden gewerkt aan het vernieuwen van onze
missie en visie. Inmiddels is onze vereniging verder gegroeid en maken we ons op
als UOV De Kring om onderdeel uit te gaan maken van Ondernemend Maashorst
(OM) — het samenwerkingsverband van de drie ondernemersverenigingen binnen
onze gemeente. Deze samenwerking vormt de basis voor de toekomst en versterkt
onze gezamenlijke positie.

UOQV De Kring, als onderdeel van Ondernemend Maashorst, zet zich in voor een
sterk, toekomstgericht ondernemersklimaat in de gemeente Maashorst. We streven
naar een inspirerende en kansrijke omgeving waarin ondernemers elkaar ontmoeten,
kennis delen en samenwerken aan groei en innovatie. Samen bouwen we aan één
krachtig ondernemersnetwerk dat de belangen van alle ondernemers in onze regio
vertegenwoordigt.

COMMISSIE COMMUNICATIE EN NETWERKEN

Samen van start in 2024

We begonnen het jaar op vertrouwde wijze met de Uden on Ice Maashorst Cup
Curling. De ondernemersverenigingen waren daar weer goed vertegenwoordigd en
de sfeer zat er meteen in. In 2023 introduceerden we de blindlunch, die meteen
aansloeg. Dit jaar hebben we het concept uitgebreid met de City Lunch
bijeenkomsten, waarin we ook de verbinding met de andere
ondernemersverenigingen in onze gemeente versterken. Een waardevolle formule
die we ook in 2025 voortzetten.

Activiteitenkalender 2024:

2 januari — Uden on Ice Maashorst Cup Curling
16 mei — Blindlunch

13 juni — Golfmiddag bij De Bonte Bij

19 september — Bedrijfsbezoek Van Kaathoven
17 oktober — ALV (met Ronnie Couwenberg)
28 november — City Lunch Maashorst

Nieuwe ideeén

We staan open voor frisse invullingen van onze bijeenkomsten. Een bedrijffsbezoek
of een kijkje achter de schermen bij een inspirerend bedrijf? Heb je een suggestie of
contact, laat het ons weten. Dat mag in Uden zijn, maar ook daarbuiten.

Communicatie & betrokkenheid
In 2024 hebben we ingezet op heldere en regelmatige communicatie met onze leden:

¢ via de digitale nieuwsbrief
o met vier artikelen in Bedrijvig Maashorst
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COMMISSIE MISFITS

Hoogtepunten en Bereikte Resultaten

In het jaar 2024 hebben we bij Misfits weer flinke stappen gezet. We blijven ons
richten op het ondersteunen en verbinden van startende ondernemers binnen de
gemeente Maashorst. Hieronder geven we een overzicht van de belangrijkste cijfers
en activiteiten die we samen hebben gerealiseerd in 2024

Deelnemers traject Vliegende start

In totaal tot en met 2024 hebben we acht groepen gestart binnen het Vliegende Start
traject, met in totaal 104 enthousiaste deelnemers. ledere groep brengt een eigen
dynamiek en zorgt voor nieuwe inzichten.

Bijeenkomsten Vliegende Start

In totaal hebben we 42 bijeenkomsten georganiseerd. Tijdens deze bijeenkomsten
krijgen deelnemers concrete tools en coaching om hun ondernemerschap naar een
hoger niveau te tillen.

Mentoren uit het bedrijfsleven

Tijdens de maandelijkse netwerkochtenden in het Handelshuys hebben ervaren
ondernemers uit de regio hun tijd en kennis gedeeld als mentor. Hun waardevolle
input helpt de starters om met zelfvertrouwen stappen te zetten in hun
ondernemerschap. We zijn nog steeds op zoek naar enthousiaste mentoren.

Profielen op Ondernemend Uden

Sinds de lancering van het platform www.ondernemenduden.nl in november 2020,
zijn er inmiddels 259 ondernemersprofielen aangemaakt. Dit zorgt ervoor dat we een
goed overzicht hebben van wie er in de regio actief is. In 2024 is het ondernemend
Maashorst geworden en in 2025 vind er een complete vernieuwing plaats waardoor
ondernemers elkaar nog beter kunnen vinden.

Kennismakingsgesprekken ‘Kopje Koffie’

In 2024 hebben we 45 starters verwelkomd voor een kennismakingsgesprek. Dit
kopje koffie is een laagdrempelige manier om elkaar beter te leren kennen en om te
kijken hoe we de starter het beste kunnen helpen.

Bereik via Social Media

Ons bereik via Social media groeit ook gestaag. Gemiddeld bereiken we 1.067
mensen per bericht, waarmee we nog meer starters en ondernemers kunnen
bereiken.
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Meer dan Cijfers Alleen: Onze Activiteiten

Naast de cijfers willen we ook graag de belangrijkste ontwikkelingen en
samenwerkingen van het afgelopen jaar toelichten. Dit geeft een breder beeld van
wat we doen en hoe we bouwen aan een sterk ondernemersnetwerk in de regio

Trainingsavonden en Huiswerkochtenden

Elke maand organiseren we twee trainingsavonden voor de verschillende Vliegende
Start groepen. Daarnaast hebben we één keer per maand een huiswerkochtend bij
De Campus Uden, waar naast de trainer, een coach, of de Startup Officer aanwezig
is om starters te ondersteunen met vragen of obstakels waar ze tegenaan lopen.
Deze ochtenden zijn niet alleen nuttig voor de huidige deelnemers, maar ook een
mooie kans voor oud-deelnemers om terug te komen en hun netwerk uit te breiden.
Het zorgt voor een dynamische en ondersteunende omgeving waar starters echt iets
aan hebben. We zien steeds vaker oud deelnemers aanschuiven en we zien dat
starters zaken met elkaar doen.

Samenwerking met UOV de Kring

We merken dat starters elkaar al goed weten te vinden binnen het Misfits netwerk,
maar we willen hen graag toegang geven tot een nog groter netwerk. ledere starter
mag na afronding van het Misfits traject drie bijeenkomsten van UOV de Kring gratis
bijwonen om kennis te maken met dit netwerk. Onze ambitie is om deze
samenwerking ook uit te breiden naar andere ondernemersverenigingen binnen de
gemeente Maashorst zodra SOM (Samenwerkende Ondernemers Maashorst) is
opgericht. Langzaam zien we dat starters de weg naar de ondernemersvereniging
weten te vinden.

Volle Groepen bij Vliegende Start

We zijn enorm blij dat er zoveel interesse is in ons Vliegende Start traject. In april
2024 startte groep 7, en in oktober 2024 ging groep 8 van start. Beide groepen zaten
helemaal vol, wat aangeeft dat het traject goed aansluit bij de behoeften van starters.
Het is bijzonder dat het zo goed loopt zonder dat we daar veel reclame voor maken.
Als we dat wel zouden doen zouden 2 groepen te weinig zijn en moeten we mensen
teleur gaan stellen.
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Groei van het Misfits Netwerk

Het netwerk blijft groeien! Starters uit alle kernen van de gemeente Maashorst weten
ons te vinden. Zelfs starters die via het UWV in aanraking komen met
ondernemerschap, worden doorverwezen naar Misfits om te onderzoeken of onze
diensten bij hen passen.

Waar We Nu Mee Bezig Zijn

We zitten niet stil en blijven ons programma verder ontwikkelen om nog meer
ondernemers te helpen. Hier zijn enkele van de belangrijkste zaken waar we
momenteel aan werken:

1. Samenwerking Versterken met De Campus Uden: We blijven de
samenwerking met De Campus Uden koesteren. Daarom organiseren we de
huiswerkochtenden en de kennismakingsgesprekken hier. Het is een fijne en
inspirerende omgeving en daarnaast koppelen we op deze manier onze
netwerken aan elkaar. We proberen waar het kan het talent van De Campus
in te zetten voor onze starters en voor de plannen van Misfits.

2. Netwerken: Netwerken blijft belangrijk, inspiratie opdoen en andere
initiatieven verder helpen vinden we ook belangrijk. Hier steken we ook tijd en
energie in. Zo hebben we in 2024 verbinding gemaakt met o0.a. het Udens
College, Campus Connect, NOVEX, Tweekracht, Startup School Eindhoven
en Starters Succes Oss.

3. Optimalisatie van het Vliegende Start Traject: We blijven het Vliegende
Start traject optimaliseren zodat het blijft aansluiten bij de wensen en
behoeften van de starters. We houden de vinger aan de pols om ervoor te
zorgen dat het traject altijd relevant en waardevol is. In 2024 is er een nieuwe
trainer gestart en zijn we bezig met een upgrade van het lesmateriaal.
Daarnaast wordt er gewerkt aan een digitale app die voor huiswerk
ondersteuning met extra content buiten de lessen om.

4. Samenwerking met UWV: Startende ondernemers die bij het UWV terecht
vanuit onze gemeente worden actief doorgezet naar Misfits om te
onderzoeken of ze gebruik kunnen/willen maken van onze diensten. Dit wordt
nog steeds veel gedaan.

5. Uitbreiden van de mentor- Pool: We zijn op zoek naar meer gevestigde
ondernemers die zich willen inzetten als mentor voor de volgende generatie
ondernemers. Dit versterkt ons netwerk en biedt de starters een breed scala
aan expertise. We hebben gemerkt dat het persoonlijk begeleiden van een
starter veel tijd kost. Tijd die niet elke ondernemer kan missen. We hebben nu
het concept aangepast waardoor een mentor een vrijdagochtend de hele
groep begeleid. De groep kan vragen stellen en samen leren van de mentor.
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Toekomstplannen en Ambities

Misfits blijft groeien en bloeien. Ons netwerk breidt zich niet alleen uit met nieuwe
starters, maar ook met gevestigde ondernemers en samenwerkingspartners in de
regio. Het Vliegende Start traject blijft voor veel starters een waardevol cadeau van
de gemeente Maashorst. Ongeveer 90% van de starters die we spreken, past goed
binnen het traject. Daarnaast merken we dat het aantal aanmeldingen dit jaar verder
groeit. Als deze groei aanhoudt, overwegen we om in de toekomst een extra groep
per jaar te starten of om de selectiecriteria aan te scherpen.

We vinden het belangrijk dat alle starters uit de gehele gemeente Maashorst weten
dat we vanuit Misfits hulp kunnen bieden. Niet alleen de starters uit Uden. Hier zetten
we op in en dit zien we ook terug in ons traject. Ook vanuit de andere kernen weten
starters ons te vinden. Daarnaast hebben we in 2024 een experiment gedraaid in
overleg met de gemeente. Vanuit Boekel komen regelmatig starters die interesse
hebben in ons traject. In Boekel zelf wordt er niets aangeboden voor startende
ondernemers. Daarom experimenten we met 1 starter uit Boekel in de groep, om te
ontdekken of dit voor de groep waardevol is (uitbreiding van netwerk en gebied) en of
de starter er iets aan heeft. In 2025 zullen we dit evalueren en in gesprek gaan met
de gemeente Boekel of zij er iets voor voelen om te betalen voor de starters die
vanuit Boekel in het traject komen, om op die manier ook hun starters iets te kunnen
bieden. Dan draait de gemeente Maashorst niet op voor de kosten van starters van
buiten onze gemeente, maar kan dit wel een waardevolle toevoeging zijn.

Voor de 10% die niet direct in het traject past, zorgen we voor een passend
alternatief. Vaak bieden we hun concrete hulp aan door hen te koppelen aan de
juiste personen binnen ons netwerk of bij de gemeente. Starters die nog te vroeg zijn
om deel te nemen, krijgen huiswerk mee om hen voor te bereiden, waarna ze
opnieuw met de Startup Officer bespreken of het traject beter aansluit.

Na deze terugblik op het jaar 2024 blik ik ook graag even vooruit naar het jaar 2025
wat inmiddels al bijna ten einde is. In dat jaar vierden we het 10 jarig jubileum van
Misfits. We hebben afscheid genomen van de naam misfits omdat we inmiddels wel
volwassen zijn. De nieuwe naam is Maashorst Vliegende start. Dit past beter bij de
starters. In het jubileum jaar hebben we een podcast opgenomen met verschillende
oud misfitters. Inspirerende verhalen die op de website
https://ondernemendmaashorst.nl/vliegendestart/10-jaar-misfits-de-podcast/ te
beluisteren zijn.

AANTAL LEDEN

Het totaal aantal leden op 31-12-2024 bedroeg 118 betalende leden (incl. Misfits).
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HET BESTUUR

Het bestuur bestaat in 2024 uit 4 personen. Het bestuur overlegt en vergadert op
regelmatige basis, zowel online als fysiek. Daarnaast is UOV De Kring door de
leden van het bestuur in tal van bijeenkomsten vertegenwoordigd.

In januari 2025 is onze penningmeester René Timmers overleden. René vervulde
deze functie met zorg en betrokkenheid. Zijn overlijden was een groot verlies voor
onze vereniging. Op verzoek van onze voorzitter Frank de Winter heeft Anton van
der Cruijssen tijdelijk het penningmeesterschap op zich genomen. Frank heeft hem
gevraagd deze rol in ieder geval over te nemen tot Ondernemend Maashorst een
feit is. En is deze benoeming dus niet op de gebruikelijke wijze tot stand gekomen.

Het rooster van aftreden per 31-12-2024 is als volgt:

Functie Naam bestuurslid Jaar Jaar Herbenoemings
aantreden | aftreden | jaar

Voorzitter Frank de Winter 2016 2025 Herbenoemd ALV 2019

Secretaris Marion Neggers 2019 2025 Herbenoemd in ALV 2021

Penningmeester | Anton van der Cruijsen 2025 2028

Bestuurslid Mark Bras 2021 2027 Herbenoemd in ALV 2024

COMMISSIES

UQV De Kring heeft twee actieve commissies, waarvan de bezetting in 2024 als
volgt was:

Commissie Communicatie en Netwerken:

Mark Bras (voorzitter)
Sanne de Kleijne
Huibert Bijland
Kelsey de Kleijne
Anton van Hooft

Commissie Misfits

Marion Neggers (secretaris bestuur)
Imke de Korte (startup officer)

Jaarverslag 2024 Pagina 10 van 12



uovdekring

FINANCIEN

De uitkomsten van het financiéle reilen en zeilen van UOV De Kring zijn hieronder
weergegeven (geen accountantscontrole toegepast).

UOV De Kring — Balans voor 2024 per jaar

Debet Credit
31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024
Viottende activa Eigen vermogen
Debiteuren 1300 0,00 28,53 Kapitaal 2500 119.596,62 119.596,62
Financiéle rekeningen 114.667,33 143.307,83
044 Spaarrekening UOV De Kring (NL98ABNA0472814044) 1101 113.334,37 141.121,64 Resultaat openstaande boekjaren 0,00 25.325,31
.976 Betaalrekening UOV De Kring (NL48ABNA0482985976) 1100 1.332,96 2.186,19 2024 0,00 25.325,31
Hulprekeningen 6.500,00 0,00
Kruisposten 1109 6.500,00 0,00 Kortlopende schulden
Biw 581400 3.150,00 Crediteuren 1700 7.484,71 1.564,43
Betaalde en/of ontvangen btw 2090 5.914,00 3.150,00
127.081,33 146.486,36
127.081,33 146.486,36
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Resultaat per 31-12-2024 (bedragen excl. btw)
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Resultast 2024 m&:‘nﬂ“ Verdeling van de werkelijke kosten Begroting 2024 | | Begroting 2025
Omzet 2024 Uov Misfits HLO
Omzet [8000) € 52.447,03 52.447,03 € 5600000||€ 53.000,00
Omzet Misfits contributie (8005) € 880,00 € 880,00 pm pm
Subsidie Misfits € 62.532,00 € 6253200 pm|| € 65.000,00
Vooruitvangen subsidie € - pm pm
pm pm
Totaal omzet € 115.859.03 5244703 | € 6341200|€ - € 56.00000|| € 7178.000.00
Directe kosten
-~ Bestuursvergadering [4300) € 837,50 837,50 € 1.500,00 | | € 1.500,00
-~ SOM € 1.000,00 | | € -
- Commissie - kosten [4310) € 70.562,39
- Kosten cie C&N (activiteiten) [4320) € 7.713.90 7.713,90 € 20.00000||€ 20.000,00
- Kosten cie Misfits (subsidie) [4330] € 62.768.39 € 6276839 pm|| € 6500000
- Projectkosten [4350)
- Projectkosten algemeen [4350) € - -
---- Kosten project ondememend Maashorst | € 80.10 € -
Totasl directe kosten € 71.399,89 855140 | € 6276839 | € - € 2250000|| € 86.500,00
Brutoresultaat € 44.459,14 43.895,63 | € 643,61 | € - || € 3350000 | | € 31.500,00 |
Kosten
-- Algemene kosten € 17.383,55 € 2200000||€ 20.800,00
Algemene kosten /afrondingsverschil € 027 € 30000 || € -
- Administratiekosten [4700] € 1.210.25 € 4.560,00 | | € 1.500,00
- Backoffice [4532) € 7.697.08 € 10.00000||€ 10.000,00
- Bankkosten [4675) € 265,24 € 25000 | € 300,00
- Contributies & Abonnementen [4310] | € 263283 € 250000 || € 3.000,00
- Website, ICT & Promotiekosten € 5.577.88 € 450000 || € 6.000,00
= Varkoopkosten £ 424370 € seoo0e f i€ 40000
= Online reclame [4325) € 1.68578 € 4.800,00 || € 2.000,00
- Relatiegeschenken [4531) € 37.92 € 25000 | € 100,00
- overige Verkoopkosten algemeen € 2.520,00 € 2.500,00
Totasl kosten € 21.627.25 21.627.25| € - € - € 27.00000]]|€ 2540000
Overige inkomsten/uitgaven
*** Rente € 249342 2.493,42
[Nettoresuitaat € 25325.31 24.761,80 | € 643,61 | € - € 6.500,00 | | € 6.100,00
Jaarresultaat

Toegewezen aan kapitaal
Voorzienina Misfita/startersioket
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